
Samenspel voor een 
lokaal warmtesysteem

Ilonka Marselis - Maart 2025



Sleutel van bewoners



Een samenspel



Warmtebedrijf



Een samenspel

• Tijdens het proces
• Voor de uitvoering



Proces per gebied



Het gaat over regie

• Wie heeft waar invloed op?

• Wie heeft welk belang?



Wettelijke kaders

Planproces met warmteprogramma en uitvoeringsplannen

En strikte richtlijnen voor warmtebedrijven

Dit beperkt de ruimte voor lokaal maatwerk o.a. voor:
• Betrouwbare warmtelevering (leveringsplicht)
• Tarieven 
• Duurzaamheid
• Kavelsystematiek
• Administratieve organisatie van het bedrijf (AO/IC)



Belangen

Publieke partijen: 
Doelstellingen halen
Wettelijke kaders volgen (tav betaalbaarheid, laagste maatschappelijke
kosten, tariefbeleid, duurzaamheid, etc) 
Indirect: bewoners meekrijgen

Bewoners:
Een fijn thuis
Lokale behoeften vervullen (tav betaalbaarheid, overlast, comfort, 
duurzaamheid, koppelkansen, betrouwbaarheid, transparantie, etc)



Begin bij de basis

• Welke waarden vind je belangrijk?

• Wanneer voelt het project als geslaagd?

• Welke rollen zijn er?

• Welke verantwoordelijkheid hoort er bij bepaalde rollen?

Hoe verdeel je de rollen per fase
• Hangt af van de doelen, waarden en belangen van elke

partner



Gaat over regie

• Op het process en later op het warmtebedrijf

• Rollen, verantwoordelijkheden, thema’s, Risico’s







Aan de slag

• In welke fase sta je?
• Welk detail niveau van afspraken wil je borgen?
• Wat moet je daarvoor zelf bepalen?
• Wat moet je daarvoor met anderen bespreken?



Dat resulteert in een samenspel



Intentie
overeenkomst

Samenwerkings
overeenkomst (Oprichting) BV

Contracten voor 
dienstverlening 

tijdens 
ontwikkelfase

Contracten voor 
realisatie

Contracten voor 
exploitatie en 

beheer

Tijd 

Bonus: In het planproces
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